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FICHE PRATIQUE — 10 POINTS CLÉS POUR RÉUSSIR VOTRE 

CONSULTATION CSE 

 

 Objectif 

Donner aux élus du CSE les repères essentiels pour préparer, conduire et exploiter 

efficacement la consultation sur la situation économique et financière de leur entreprise. 

──────────────────────────────────────── 

 Quand réaliser la consultation ? 

Une fois par an, selon le calendrier social de l’entreprise. C’est un moment clé pour 

comprendre les comptes de l’entreprise et anticiper ses choix économiques. 

──────────────────────────────────────── 

◼  Les 10 points clés à suivre 

1. Comprendre l’enjeu de la consultation 

Cette consultation est une obligation légale, mais surtout un outil stratégique pour le CSE. 
Elle permet d’analyser la santé financière, les orientations économiques qui vont donner les 
perspectives sur l’emploi. 

2. Identifier le bon moment 

Anticipez la période de consultation : souvent après la clôture des comptes annuels. Intégrez-
la au calendrier social du CSE dès le début de l’année. 

3. Vérifier les informations disponibles 

Contrôlez que la BDESE contient toutes les données nécessaires : résultats, effectifs, 
investissements, dettes, flux intra-groupe, indicateurs ESG, etc. 

4. Solliciter un expert-comptable agréé 

Le CSE peut désigner un expert, financé à 100 % par l’employeur, pour analyser les comptes 
et accompagner les élus. L’expert apporte une lecture claire et indépendante des données 
économiques. 
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5. Analyser les grandes tendances 

Comparez les chiffres sur 3 ans : évolution du chiffre d’affaires, marges, résultats, trésorerie, 
investissements et rentabilité. 

6. Identifier les points de vigilance 

Soyez attentifs à la baisse des marges, l’endettement, les transferts intra-groupe, les 
restructurations ou la sous-traitance. 

7. Préparer les questions à poser 

Formulez des questions précises et documentées : Quelles perspectives de croissance ? 
Quels investissements ? Quel impact sur l’emploi ? 

8. Rédiger un avis motivé 

Présentez vos constats, préoccupations et recommandations. Un avis documenté a plus de 
poids auprès de la direction. 

9. Communiquer l’avis aux salariés 

Partagez les conclusions principales avec les salariés. Cela renforce la transparence et la 
légitimité du CSE. 

10. Anticiper la prochaine consultation 

Créez un suivi annuel des indicateurs clés. L’expérience cumulée d’année en année est la 
clé d’une analyse stratégique. 

──────────────────────────────────────── 

 Conseil de l’expert Soxia 

« Une consultation bien menée transforme le dialogue social en véritable outil de décision. En 

vous appuyant sur un expert dédié, vous gagnez en clarté, en impact et en crédibilité. » 

 

──────────────────────────────────────── 

 À faire maintenant 

Imprimez cette fiche et partagez-la avec les élus du CSE, vérifiez la BDESE, planifiez la 

consultation dans votre calendrier annuel et contactez un expert Soxia pour un 

accompagnement personnalisé. 

Contact Soxia : 


